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A Agenda 2030 é um plano para governos, sociedade,
empresas, academia e para todas as pessoas e, no Brasil, ela se alinha
com alguns principios da Constituicdo Federal de 1988 (GRUPO DE
TRABALHO DA SOCIEDADE CIVIL PARA A AGENDA 2030 - GTA 2030,
2020). Contudo, mesmo diante desse reconhecimento, as politicas
publicas que cerceiam a Agenda 2030, ndo possuem poder coercitivo
(DENNY; PAULO; CASTRO, 2017) e, embora seja muito ampla e tenha
metas ambiciosas para curto prazo, desempenha importante funcao
ao servir-se de instrumento norteador para o desenvolvimento
sustentavel em todo o mundo.

Para Sanches-Carrilhno, Cadarso e Tobarra (2021) a
sustentabilidade ganhou relevancia ao longo dos anos, especialmente
desde o lancamento dos ODS, mas o progresso em direcao a
sustentabilidade ainda é lento e os problemas s6 aumentam.
Todavia, a adocao de praticas sustentaveis ainda é limitada em
razdo do pouco conhecimento sobre o tema e visdes politicas. Isso
reflete o reconhecimento de que todos os paises, desenvolvidos e
em desenvolvimento, tém desafios a superar quando o assunto é
promog¢do do desenvolvimento sustentavel, que se tornou uma parte
substancial das politicas educacionais nos ultimos anos (CATARCI,
2021).

Nesse cenario, destaca-se o papel das universidades,
importantes influenciadores no comportamento individual e coletivo
da sociedade. Mesmo considerando que a educag¢do sozinha nao
resolve os problemas ambientais, sociais e econémicos, ela é, em
médio prazo, a estratégia principal - mas nao Unica - na construgao
e implementacdo dos principios da sustentabilidade democratica,
bem como na direcdo da constru¢do das sociedades sustentaveis
(TOMMASIELLO e GUIMARAES, 2013).

De acordo com Pupo etal. (2018) as universidades sao chamadas
a contribuir de forma ativa para o cumprimento dos objetivos e
metas da Agenda 2030, pois possuem o papel implicito de criadora




de conhecimento para o desenvolvimento de recursos humanos com
habilidades e atitudes que contribuam para a realizacdo das metas
estabelecidas. Assim, as universidades reforcam seu papel social
ao reunir pesquisa e ensino de maneira sistematizada, de modo a
devolvé-los na forma de beneficios para a sociedade (ZOTTIS et al.,
2005). Nesse contexto, Delgado et al. (2020, p. 338) destacam que:

Para  Sustainable  Development  Solutions  Network
Australia/Pacific integrar conhecimentos e praticas relacionadas
a sustentabilidade e aos ODS no trabalho das universidades é
fundamental para desenvolver pessoas e moldar lideres intelectuais
com consciéncia social e visdo global (SDSN, 2020). Além disso, os ODS
podem ser um compromisso institucional refletido na administracao
das universidades, proporcionando maior visibilidade dos esforcos
institucionais e na atracdo de recursos (BAUTISTA-PUIG; SANZ-
CASADO, 2021 e LEAL FILHO et. al., 2021).

Destarte, a premissa deste estudo de caso foi realizar
uma investigacdo retrospectiva sobre as atividades realizadas
na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) apds a criacdo
da Agenda 2030, que estejam relacionadas com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Para suplantar este estudo, analisou-se
as acdes de gestdo, projetos de pesquisa e de extensdo, por meio de
andlise documental, referentes aos anos de 2016 a 2020.
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A UFES é uma instituicdo autarquica vinculada ao Ministério da
Educac¢do (MEC), fundada em 1954, que atua com base no principio
da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, com
vocacdo para atuar em todas as areas do saber. A Figura 1 apresenta
a estrutura da UFES em numeros.

Figura 1. Estrutura da UFES em nUmeros

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de UFES (2021a).

Oferece nos quatro campi universitarios - em Goiabeiras
e Maruipe, Vitéria; e nos Municipios de Alegre, no sul do Estado; e
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Sdo Mateus, no norte capixaba, 103 cursos de graduacao presencial,
62 cursos de mestrado e 32 de doutorado. A Figura 2 apresenta a
localizacdo geografica dos Campi da UFES.

Figura 2. Municipios onde estdo localizados os Campi da Ufes

Fonte: elaborada pelos autores.

Em 2019, a UFES foi reconhecida pela United Nations Academic
Impact (UNAI) como instituicdo de impacto académico por suas agoes,
consideradas relevantes para as comunidades interna e externa
(UFES, 2019). No ano 2020 a UFES constituiu a Comissao Agenda
2030, objetivando conhecer e identificar o que ja esta sendo feito na
universidade; avaliar as possibilidades de integracdo, implantacao
e incorporacdo dos ODS nas estratégias, politicas e planos da
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universidade; monitorar, avaliar e comunicar suas a¢des com respeito
aos ODS. Em 2021, foi considerada a segunda melhor universidade do
Brasil e esta entre as 200 melhores do mundo no ranking internacional
THE Impact 2021 (Times Higher Education) (UFES, 2021b). Também foi
aceita como membro da Sustainable Development Solutions Network
(UFES, 2021¢).

Neste estudo foram consideradas como acbes de gestdo
aquelas sugeridas por (SDSN, 2017), que sdo a¢les gerenciadas, em
sua maioria, através de estruturas administrativas e de politicas de
decisdes de gestdo, as relacionadas com o emprego, as financas,
0s servicos do campus, 0s servicos de apoio, as instalagdes, as
aquisicBes, os recursos humanos e a administracdo dos estudantes.
Assim, levantou-se as informagdes por Campus, através dos websites,
Jornal Informa e Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da UFES,
ndo sendo consideradas as mesmas a¢des realizadas em diferentes
campi.

As ac¢des foram analisadas individualmente, por ano,
selecionando previamente aquelas que apresentaram alguma relacdo
com os ODS e, por conseguinte, empregou-se os métodos de analise
comparativa e de contelido conforme proposto por Santos (2012). Na
sequéncia, realizou-se a classificacdo das a¢bes selecionadas conforme
seu enquadramento nas metas propostas pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea, 2018). As acdes que ndo se enquadram em
nenhuma meta foram eliminadas.

Como resultado, foram identificadas 424 diferentes a¢fes de
gestao realizadas na UFES, nos quatro Campi, relacionadas com os 17
ODS (Tabela 1). Desse total, verificou-se que 51 ac¢Bes se classificavam
em mais de um tipo de ODS e, portanto, em mais de uma meta. Assim,
obteve-se uma média de 29 projetos por ODS, conforme Figura 3.




Tabela 1. Classificacdo das a¢des de gestdo conforme ODS

Ano 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 Total

2016 2 3 17 22 4 1 1 4 1 5 2 2 - - - 10 2 76
2017 4 4 19 19 2 1 1 6 - 3 2 4 1 - - 7 14 87
2018 1 4 15 29 7 - - 4 - 6 - 4 1 - - 2 6 79
2019 2 2 18 23 7 - 2 5 1 4 - 1 - 2 - 4 3 74
2020 4 6 37 58 10 - 2 2 10 17 3 2 - - 1 9 14 175

Fonte: elaborada pelos autores.

Figura 3. Total de acdes de gestdo conforme ODS

Fonte: elaborada pelos autores.
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Os ODS que tiveram maior representatividade nas acgfes
de gestdo foram o ODS 4 (educacdo de qualidade e inclusiva), ODS
3 (saude e bem-estar) e o ODS 10 (reducdo das desigualdades),
respectivamente. Entre esses ODS pode-se citar algumas acdes
realizadas na UFES, tais como: aquisicdo de equipamentos que
facilitam a comunicacdo com surdos; vacinacdo de 4.397 pessoas
contra a febre amarela; e convénio para acdes do Programa Cidadania
nos Presidios. Com base nos resultados da Tabela 1, as a¢des foram
analisadas individualmente, realizando suas classificacdes conforme
as metas dos ODS (Tabela 2).

Tabela 2. Metas dos ODS que tiveram maior representatividade nas
acles de gestao

Metas 2016 2017 2018 2019 2020
1.4 2 4 1 2 4
2.4 2 3 3 1 -
3.4 4 6 5 7 17
4.3 16 1 17 12 48
5.C 3 1 4 5 5
6.1 1 - - - -
6.3 - 1 - - -
7.2 - - - 2 1
8.2 4 5 3 2 1
8.3 - - 1 3 -
9.2 - - - - 4
10.2 5 3 6 4 15
1.2 - - - -

12.5 - 3 - - 1
13.3 - - 1 - -
13.B - 1 - - -




14.C - - - 2 -

15.A - - - -
16.7 5 4 - 2
17.17 - 8 4 - 10

Fonte: elaborada pelos autores.

Como as 424 acBes realizadas se enquadravam em mais de uma
meta, obteve-se uma representatividade de 491 metas contempladas
e, cerca de 21% dessas, referiam-se a meta nacional 4.3, que prop&e
assegurar a equidade de acesso e permanéncia na educacdo. Dentre
as 175 metas brasileiras definidas pelo Ipea (2018), identificou-se que
as a¢des de gestdo representaram 71 metas diferentes.

De acordo com o Ipea (2018), 99 das 175 metas nacionais,
sdo classificadas como finalisticas, ou seja, “sdo aquelas cujo objeto
relaciona-se diretamente para o alcance do ODS especifico”, e 76
metas sdo categorizadas como de implementa¢do que “referem-
se a recursos humanos, financeiros, tecnologicos e de governanca
(arranjo institucional e ferramentas: legislacdo, planos, politicas
publicas, programas, etc.) necessarios ao alcance dos ODS". Assim,
constatou-se que 72% das metas contempladas pelas a¢6es na UFES
também se classificavam como metas finalisticas e as demais, metas
de implementacao.

Como exemplo de algumas dessas acBes realizadas, cita-
se: adesao a campanha do Setembro amarelo (3.4); comissdo de
Acessibilidade realiza plano para contemplar pessoas com deficiéncia
(4.3); realizacdo de campanha para a conscientiza¢do do uso racional
dos recursos naturais e bens publicos (12.5); revisdo do Plano de
desenvolvimento institucional da UFES com participacdo aberta a
sociedade (16.7).

Destarte, é importante que as universidades avaliem suas
acbes de gestdo ja realizadas, identificando, também, os setores
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administrativos que realizaram tais acBes e compartilhando
posteriormente esses resultados, visando o autoconhecimento e o
desenvolvimento de novas visées que corroborem com os propésitos
da Agenda 2030. A esse respeito, Rangel et al. (2020, p. 162) afirmam
“as universidades devem assegurar que suas praticas sejam
sustentaveis tanto em sua gestdo académica como administrativa,
com o desafio de avaliar permanentemente como estdo respondendo
a esta integracao”.

Os projetos de pesquisa e extensao foram classificados somente
qguanto aos 17 ODS, em razdo do volume de informag¢des necessarias
de cada projeto para classifica-los quanto as metas.

As informacdes foram obtidas por meio de relatérios emitidos
pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) e Pro-Reitoria
de Extensdo (PROEX). Para classificacdo dos projetos realizou-se
uma selecdo prévia daqueles que pudessem apresentar alguma
relacdo com os ODS. Em seguida, procedeu-se a analise individual
de cada projeto, aplicando os métodos de andlise de contelddo e
analise comparativa, relacionando cada projeto aos propdsitos dos
ODS, conforme realidade brasileira estabelecida por Ipea (2018).
Os projetos também foram identificados conforme as cinco areas
tematicas que envolvem os ODS (pessoas, planeta, prosperidade, paz
e parceria). Sublinha-se que todas as atividades investigadas neste
estudo passaram por andlise individual.




Foram analisados 2.017 projetos de pesquisa, sendo que 73%
foram classificados em algum dos 17 ODS, conforme Tabela 3. Dos
1.483 projetos classificados, obteve-se uma média de 87 projetos por
ODS para o periodo analisado (Figura 4).

Tabela 3. Projetos de pesquisa classificados de acordo com os ODS

oDs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

17

Quantidade
de projetos

9 133 545 226 31 59 25 24 92 18 44 20 21 52 118 60

Fonte: elaborada pelos autores.

Figura 4. Média dos projetos de pesquisa por ODS

Fonte: elaborada pelos autores.
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Os ODS que tiveram maior representatividade nos projetos
de pesquisa foram o ODS 3 (salde e bem-estar) com 37%, o ODS 4
(educagdo de qualidade) com 15%, e o ODS 2 (acabar com a fome
e agricultura sustentavel) com 9% dos projetos em que, juntos,
perfizeram um total de 61%. O restante dos projetos, totalizaram 39%
de representatividade nos catorze ODS.

Quanto a divisdo dos projetos no que tange as areas tematicas,
cerca de 63% dos projetos de pesquisa estavam relacionados as
pessoas, 18% ao planeta e 13% a prosperidade. Os outros 6%
abordavam a paz e a prosperidade.

Dentre os projetos classificados, cita-se no ODS 3: “investiga¢do
de possiveis alteracBes comportamentais relacionadas a ansiedade, a
depressao e agressividade induzidas pelo pesticida organofosforado
triazofos”; no ODS 4: “politicas Publicas e Educa¢do de Surdos:
a traducdo e interpretacdo de Libras e seus atravessamentos e
problematizando o ensino e a aprendizagem da educacdo basica ao
ensino superior” e ODS 2: “pobreza multidimensional rural: avaliacao
de indicadores sociais da agricultura familiar e das estratégias de
producdo agroecoldgica no norte do Espirito Santo e sul da Bahia”.
Destaca-se que no ano 2020 foram identificados 37 projetos de
pesquisa relacionados a pandemia do Covid-19, destacando: “lidando
com a COVID-19: estressores, coping e indicadores de resiliéncia”
e “telessalide e a Fisioterapia no Espirito Santo na Pandemia do
Covid-19".

Nesse contexto, SDSN (2017) destaca que muitas metas
dos ODS se referem diretamente a necessidade de atividades
relacionadas a pesquisa e que, para atingir tais metas sera necessario
que as universidades superem muitas dificuldades. Suas amplas
competéncias e atividades de pesquisa, tém um papel importante para
consolidar e respaldar essa tarefa, proporcionando o conhecimento,
a base empirica, as soluc¢des e as inovagdes necessarias. Assim, para
estimular o desenvolvimento de pesquisas com foco nos ODS, o
mesmo autor sugere as universidades:




* Fomentar e promover os ODS como um tema de pesquisa
dentro da universidade;

* |dentificar, através de um mapeamento, as pesquisas
relacionadas com os ODS e divulgar os resultados regularmente;

* Desenvolver critérios de promogdo académica que valorizem
as pesquisas que contribuem com os ODS;

* Proporcionar fundos iniciais e bolsas para o trabalho
interdisciplinar e transdisciplinar sobre os ODS;

« Formaraliancaseprogramasdeintercambiocomuniversidades
de outros paises que trabalham com aspectos relevantes para os ODS;

Considera-se como atividade de extensdao aacao da Universidade
junto a comunidade que possibilita o compartilhamento, com o
publico externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino
e da pesquisa desenvolvidos na instituicdo (UFES, 2021d). Neste
estudo, observou-se que as atividades de extensdo se diversificaram
em: cursos, minicursos, oficinas, eventos, workshops, jornadas
académicas, simposios, seminarios, foéruns, exposi¢cdes, mostras,
projetos, grupos de estudos, ligas académicas, empresas juniores,
atividades de atendimentos especificos a comunidade externa, cuja
grande maioria foi registrada como projeto ou programa de extensao.

Foram analisados 1.000 projetos de extensdo, dos quais 977
projetos foram classificados entre os 17 ODS (Tabela 4) e obteve-se
uma média de 57,4 projetos em cinco anos (Figura 5).

Tabela 4. Projetos de extensao conforme ODS

oDs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

Quantidade

N 18 268 490 17 7 2 19 32 52 24 6 0 7 7 16 1
de projetos

Fonte: elaborada pelos autores.
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Figura 5. Média dos projetos de extensdo conforme ODS

Fonte: elaborada pelos autores.

Cerca de 50% dos projetos analisados tinham relagdo com o0 ODS
4 (educagao de qualidade), seguido do ODS 3 (saude e bem-estar), que
representou 27% dos projetos. Quase 80% dos projetos de extensao
estavam relacionados a tematica de pessoas e 13% a prosperidade.
As demais tematicas (planeta, paz e parceria) obtiveram juntas 7% dos
projetos. Entre os projetos classificados nesses ODS, destacam-se: no
ODS 4 “laboratério de gestao da educacdo basica do Espirito Santo”
e no ODS 3: “ atencao a saude mental de criancas e adolescentes”.
Cerca de 23% dos projetos foram classificados entre os quinze ODS
restantes. A respeito da diversidade de areas dos projetos, a Agenda
2030 permite que projetos sejam pensados transversalmente,
aproveitando-se as sinergias entre os ODS e consolidando uma rede
de extensado universitaria (CABRAL; GEHRE, 2020).

Destaca-se que, no ano de 2020 observou-se 69 projetos
relacionados a pandemia do Covid-19, direcionados a distribuicao
de mascara e dlcool gel; compartilhamento de informacdes e
esclarecimentos sobre o contagio do Coronavirus; e projetos de apoio




psicolégico e social. Frente a essa realidade, Belluzzo (2018), afirma
que a educacdo requer uma pedagogia transformadora orientada
para a acao, participacdo e a colaborag¢do na solu¢do de problemas
da sociedade.

As atividades de extensdo universitarias desempenham
importante func¢do sobretudo quando se conectam com a sociedade,
poiscompartilhamdiferentessaberesepraticasessenciaisaconstrucao
de uma sociedade participativa no processo de desenvolvimento
sustentavel. De acordo com De Deus (2018, p. 628), “a transformacao
estd na génese das atividades universitarias, especialmente da
extensdo, que carrega uma visao de mundo construida no contexto
académico que transforma e, se transforma, reforma e se reforma
constantemente”.

7

Por fim, é importante que todas as universidades comecem
0 processo de implementacdo dos ODS independentemente
da existéncia de politicas publicas brasileiras que norteiam as
propostas da Agenda 2030, pois tal questao caminha a passos lentos
no Brasil. Dessa forma, sugere-se por meio da Figura 6, algumas
acbes que orientem as universidades a iniciarem esse processo de
implementacdo dos ODS.

Figura 6. Processo sugestivo de implementacdo dos ODS nas
universidades.

Fonte: elaborada pelos autores.
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Apo6s 5 anos da criagdo da Agenda 2030, a Universidade Federal
do Espirito Santo realizou a¢des de gestdo, projetos de pesquisa
e extensdo que possuiam alguma relacdo com os propdsitos dos
ODS. Tais atividades ndo foram desenvolvidas visando o alcance
especifico de algum ODS, mas contribuiram direta e indiretamente
para tal. Foram cerca de 85 acdes de gestao realizadas por ano, das
quais proporcionaram em cinco anos, uma rela¢cdo com 491 metas
brasileiras diferentes, cuja grande maioria eram metas finalisticas.

No que tange aos projetos de pesquisa e extensdo, a grande
maioria estava voltada para as tematicas de pessoas, prosperidade
e planeta. Constatou-se 1.483 projetos de pesquisa relacionados, em
sua grande maioria, aos ODS 3 e ODS 4, respectivamente, perfazendo
juntos quase 52% do total de projetos de pesquisa. Quanto aos
projetos de extensdo, foram classificados 977 projetos, dos quais a
maioria também se classificou nos ODS 4 e ODS 3, respectivamente,
totalizando juntos quase 78% dos projetos de extensao.

Especialmente no ano de 2020, constatou-se empenho da
universidade com iniciativas proprias ou em parcerias com outras
instituicdes publicas e privadas, para a execugdo de a¢des e projetos
que colaboraram com esclarecimentos de informac8es, controle e
prevencdo do Covid-19.

A implementacdo dos ODS nas universidades exige a
participacdo de toda a comunidade académica, num trabalho amplo
com desafios sociais, ambientais e econémicos, sendo fundamental
pensar holisticamente, transcendendo essa complexidade através do
conhecimento, didlogo e da comunica¢do, que permitirdo reflexdes
acerca das ac¢des que apoiam ou ndo o cumprimento dos ODS.
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